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| - INTRODUGAO

A autoavaliacao a realizar por cada Escola ou Agrupamento de Escolas mais do que uma
imposicao normativa, constitui um meio para identificar, refletir e corrigir as praticas das organizacoes
escolares, podendo melhorar e aperfeicoar o seu funcionamento.

A pratica sistematica de procedimentos e metodologias de autoavaliacdo, no Agrupamento,
representa um compromisso de responsabilidade e de melhoria, numa perspetiva de aperfeicoamento
continuo. A equipa da autoavaliacao elabora o seu relatorio anual com o objetivo de disponibilizar a
comunidade educativa e aos cidadaos, em geral, uma visao atualizada, constituindo um instrumento
de reflexao e de debate, de modo a reforcar as boas praticas e a sua melhoria. Trimestralmente, a
equipa de autoavaliacdo procede ao tratamento de dados estatisticos, com o objetivo de levar os
professores a refletirem sobre as dinamicas implementadas e respetivas consequéncias, incentivando a
uma tomada de iniciativas para a melhoria dos resultados.

O presente relatorio esta estruturado em 3 dimensdes: Resultados, Prestacao do Servico
Educativo e Lideranca e Gestao. A sua divulgacao ocorrera no Conselho Pedagégico, no Conselho Geral
e sera colocado no website do agrupamento, com o intuito de fomentar o debate e o reforco/melhoria
da pratica e funcionamento do AEOS.

A recolha de dados foi realizada a partir da analise documental tendo por base os relatorios
produzidos pelas diferentes estruturas educativas, atas do Conselho Pedagdgico e documentos
produzidos pelos Conselhos de Turma, na sequéncia dos quais foi elaborada uma sintese. A analise de
informacao estatistica foi obtida a partir das pautas de avaliacao sumativa e dos dados na plataforma
GIAE.
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Il - RESULTADOS

1. Resultados Académicos
1.1.  Resultados da avaliagdo interna

Pré-escolar
A evolucdo das aprendizagens é avaliada de forma positiva. As criancas evidenciaram bem-

estar, interesse e envolvimento nas atividades, mostram-se mais curiosas, auténomas, responsdveis e
desenvolveram capacidades de concentracdo, autocontrole das emocées, resolucdo de conflitos, entre
outras. Revelaram, no uGltimo periodo, especial interesse e consequente evolucGo no dominio da
abordagem a escrita. Na linguagem oral, a evolucdo também é considerada significativa, tendo em
conta as dificuldades apresentadas no inicio do ano. A avaliacdo dos projetos curriculares, é positiva,

adequada aos interesses e necessidades dos Grupos. (cf. Relatorio do pré-escolar).

1°, 2° e 3° CEB

A taxa de sucesso escolar, transicao/aprovacao, diminuiu comparativamente ao ano letivo

transato em todos os ciclos de ensino.

Taxa de sucesso escolar
transicao/aprovacao
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Fig.1 - Taxa de sucesso escolar comparacao entre dois anos letivos
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O sucesso absoluto, percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas,

aumentou comparativamente ao ano letivo anterior, nos 1° e 3° CEB.

Sucesso Absoluto
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Fig.2 - Sucesso absoluto comparacao entre dois anos letivos

A meta TEIP foi superada em todos os ciclos de ensino.

Sucesso Absoluto e Meta TEIP
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Fig.3 - Sucesso absoluto comparacao com a meta TEIP
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A taxa de transicao/aprovacao é superior ao sucesso absoluto em todos os CEB.
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Fig. 4 - Comparacao entre sucesso absoluto e a transicao/ aprovacao

A taxa de sucesso a Portugués e Matematica é superior no 1° e 2° CEB.
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Fig.5 - Taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica



Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago

A taxa de Insucesso escolar aumentou no 2° e 3° CEB.

Evolucao da Taxa de Insucesso
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Fig.5 - Comparacao da taxa de insucesso nos dois Ultimos anos letivos

A taxa de insucesso, nos 2° e 3° CEB, é superior a meta TEIP.

A meta TEIP s6 foi atingida no 1° ciclo.

Taxa de Insucesso e Meta TEIP
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Fig.6 - Comparacao da taxa de insucesso com a meta TEIP
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Cursos Profissionais

Os dados apresentados dizem respeito aos alunos que frequentam os Cursos Profissionais e
foram transcritos do relatério elaborado pela Coordenadora das Ofertas Educativas.

Diferenca significativa entre as turmas relativamente a conclusdao de todos os modulos. As
turmas AB e D de 2° ano apresentam, neste momento de avaliacdo, os valores mais altos relativos a
taxa de sucesso absoluto, cerca de 88% e 87%, respetivamente.

Aproveitamento
100% 88% 87%
20% 77% 77%
('
60% 43, 48%
40%
15%
0
0% - | -
12A 29AB 2eC 29D

M Alunos que concluiram com sucesso a totalidade dos médulos do curso

M Alunos que ndo concluiram dois ou mais médulos

Fig. 7 - Sucesso / Aproveitamento
Fonte: Relatorio de Coordenacao das Ofertas Educativas 2023/24, 3° P

Em relacdo a taxa de transicdo, em termos globais, o valor subiu quatro pontos percentuais
quando comparado com o ano transato (2021/22 - 91%; 2022/23 - 87% e 2023/24 - 91%).

Evolucao da Taxa de Transicao 2021/22 - 2023/24
100%100%100%

100% 9 9 v
(] 91/} 91/3 88% 89% 84% 85% 87% 9 A
80%
65%
60%
40%
20% I

0%
2021/2022 2022/2023 2023/2024
M Desporto 2021-24 M Desporto 2023-26 M Teatro/Juventude ® Desporto 2022-25 C M Desporto 2022-25 D M Taxa Global

Fig.8 -Transicao
Fonte: Relatorio de Coordenacao das Ofertas Educativas 2023/24, 3° P
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O curso de Técnico Auxiliar de Saude registou, neste momento, uma taxa de 60% de sucesso de
percurso direto e o curso Técnico de Desporto apresenta 75%.

Taxa de conclusao no tempo esperado - 2023/24

100%
0,
80% /5% 69%
60%
60%
40%
20%
0%
Técnico Auxiliar Técnico Taxa de
Saude Desporto conclusdo Ensino

Secundario

Fig. 9 - Taxa de conclusao no tempo esperado
Fonte: Relatorio de Coordenacao das Ofertas Educativas 2023/24, 3° P

O resultado relativo a taxa de conclusao do nivel de ensino no tempo esperado piorou em
relacdo ao valor anterior (2021/22 - 81% e 2023/24 - 69%). No ano 2022/23, nao existiu turma de 3°

ano, porque essa oferta nao foi disponibilizada em 2020/2021.

Evolucao da taxa de conclusao no tempo esperado de 2021/22 a 2023/24

100%
100% 89%
75% 75% 81%
80% ’ ° 69%
60%
60%
40%
20%
0%
Artes Esp Desporto Saude Taxa Global
2021/2022 2023/2024

Fig.10 - Evolucao da taxa de conclusdo no tempo esperado
Fonte: Relatério de Coordenacao das Ofertas Educativas 2023/24, 3° P
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1.2. Resultados da avaliacdo externa

No presente ano letivo, na Prova Final da disciplina de Portugués, a taxa de sucesso situa-se
nos 34,9% o que traduz uma descida em relacao ao ano transato de 17,1%. A taxa de sucesso nacional
também baixou, mas os valores da escola apresentam um afastamento em relacao a média nacional.

Na disciplina de Matematica, a taxa de sucesso encontra-se nos 3,9%. Registou-se uma descida

em relacdo ao ano transato nao tendo acompanhado a média nacional.

Taxa de Sucesso nas Provas Finais de Portugués e Matematica
9° ano

S 8
Matematica . 3,9

52

oo O 34,

0 20 40 60 80 100
2022/23 m2023/24

Fig.11 - Evoluc&o da taxa de sucesso nas provas finais de Portugués e Matematica, 9° ano.

As taxas de sucesso em Portugués e Matematica nas Provas Finais continuam muito afastadas
das médias nacionais.

Taxa de Sucesso - Portugués (9° ano)
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Escola Nacional

Fig.12 - Evolucao da taxa de sucesso na prova final de Portugués, 9° ano, a nivel de escola e nacional.
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Taxa de Sucesso - Matematica (9° ano)
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Fig.13 - Evolucédo da taxa de sucesso na prova final de Matematica, 9° ano, a nivel de escola e nacional.

Considerando as classificacdes obtidas nas provas finais (classificacao de 0-100), apresenta-se
a diferenca entre a média de escola e a nacional.

Média das Classificacdes nas Provas Finais de 3° CEB

59
] I

Portugués Matematica

100
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%

40

19,4

20

M Escola M Nacional

Fig.14 - Comparacdo entre a classificacdo média obtida na escola e a média nacional

Existe uma diferenca significativa entre os resultados da avaliacdo interna e os resultados da
avaliacao externa.

Taxa de Sucesso a Portugués e a
Matematica 2023/24

. 100 87,6

o

g & 51,9

= 60 34,9

(0] ’

© 40

i Nm

o 0 —
PORT MAT

Av. Interna M Av. Externa

Fig.15 - Comparacao da taxa de sucesso entre a avaliacdo interna e a avaliacdo externa, nas disciplinas de Portugués
e Matematica, 9° ano
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2. Resultados sociais

2.1. Participacdo na escola e assuncao de responsabilidade

Assiduidade - Pré-escolar
32 Periodo

11,00%

\

89,00%

m Assiduos = Naoassiduos

Fig.16 - Assiduidade Pré-escolar

A Taxa de Interrupcao Precoce do Percurso Escolar (TIPPE) é superior a contratualizada no

Projeto TEIP.

Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar (TIPPE)

%
alunos

12 CEB 29 CEB 39 CEB

ETIPPE M Meta TEIP

Fig. 17 - Comparacao da TIPPE com a meta TEIP
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No 2° CEB ha uma maior falta de assiduidade.

Alunos que ultrapassaram o n° limite de faltas

100
§ 80
3 60
[
L 40 19,3 126
o e BB @
0
12 CEB 292 CEB 32 CEB

Fig. 18 - Percentagem de alunos que ultrapassaram o nimero limite de faltas

Nos cursos profissionais constata-se que a taxa de assiduidade irregular apresenta uma ligeira
subida (2021/22 - 5,6%; 2022-2023 - 9,6% e 2023/24 - 10%). A turma do 1°A mantém a taxa mais elevada
em relacdo a assiduidade irregular (30,4%), seguido pela turma AB de 3° ano (7,7%). N&o se verificam

casos de abandono escolar nos cursos profissionais.

Evolucao da taxa de abandono e assiduidade irregular de 2021/22 a
2023/24

9,6% W

5,6%

2021/2022 2022/2023 2023/2024

| =@==Abandono ==#==Assiduidade Irregular|

Fig.19 - Evolucado da taxa de abandono e assiduidade irregular - Cursos profissionais.
Fonte: Relatorio de Coordenacao das Ofertas Educativas 2023/24, 3° P

Assiduidade - Taxa de abandono e de assiduidade irregular

100%
80%
60%
40% 30%
20% 8%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
0%
10A 2°AB 2°C 2°D 32AB
B abandono B assiduidade muito irregular

Fig. 20 - Taxa de abandono e de assiduidade irregular - Cursos profissionais
Fonte: Relatério de Coordenacao das Ofertas Educativas 2023/24, 3° P
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2.2. Cumprimento de regras e disciplina

Alunos envolvidos em medidas disciplinares sancionatorias até 3 dias aplicadas pelo diretor, de
acordo com o ponto 4, art® 28 da Lei N°51/2012.

Medida disciplinar sancionatdria de suspensao até 3 dias

100
80
2 59,3
c 60
=)
° 37 37
S 40
= 22,2
20 16 13,6
I 7.4 .
59 62 70 80 92 29CEB 3°2CEB  Sec

Fig.21 - Percentagem de alunos com medida disciplinar sancionatoria

Alunos envolvidos em medidas disciplinares sancionatérias de suspensao da escola acordo com
o ponto 6 art® 28 da Lei N° 51/2012.

Processos disciplinares por ano e por ciclo

100
80
@ 61,5
2 60
E| 46,1
©
S 40 30,8
3R
17,9
20 15,4 .
I I , 51 51 2,6
0 H =m = —
50 6° 7° 8e 92 1°CEB 29CEB 32CEB  Sec

Fig.22 - Percentagem de alunos com processo disciplinar

A aplicacao das medidas disciplinares tem maior predominancia nos anos iniciais do 2° e 3° CEB.
Os encarregados de educacao dos alunos que foram alvo de alguma medida disciplinar, foram
sempre informados de forma a envolvé-los na resolucdo dos problemas e estabelecer linhas orientadoras
de acao conjunta, de modo a promover nos seus educandos atitudes e comportamentos mais ajustados,

prevenir reincidéncias e/ou agravamento de situacdes de conflito.
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2.3. Solidariedade e cidadania

O Projeto Orcamento Participativo das Escolas (OPE), aberto aos alunos do 3° ciclo e de
secundario, em que foi vencedora a proposta dos alunos do 1° A e 3° A, “Patinar em Seguranca” pode
ser considerado um exemplo do envolvimento na vida da escola e um exercicio de cidadania ativa e
consciente.

Numa perspetiva de Educacao para a Cidadania, promocao da inclusao educativa e social e de
relacdo com a comunidade educativa, foram implementados projetos pela Sala de Recursos
Especializados, como “Barraquinha Inclusiva” e “A nossa escola € um jardim”.

0O Cabaz de Natal, dinamizado pela turma A/B, do 2° ano do Curso Profissional, constitui uma
acao de solidariedade.

Os alunos do 3° ciclo e do secundario (Curso Profissional de Desporto) participaram como

voluntarios no apoio a competicao do Triatlo de Setubal e Maratona do Alegro.

2.4. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

A data da elaboracdo do presente relatério foi possivel apurar que os alunos que terminam o 3°
CEB inscreveram-se preferencialmente num Curso Profissional.

Dos 13 alunos que frequentaram o 3° ano do curso profissional, em que apenas 9 concluiram
no tempo previsto, um aluno inscreveu-se nos exames hacionais para prosseguir estudos, outro pretende
seguir carreira militar e os restantes alunos demonstraram intencoes de ingressar na vida ativa.

Este grupo de alunos, de 3° ano, assistiu a uma sessao dinamizada pelo Instituto Politécnico de
Setlbal, a convite da psicologa do SPO e da coordenadora das ofertas educativa, em que se abordaram

questoes relativas ao ensino superior.

3. Reconhecimento da comunidade

3.1. Valorizagdo do sucesso dos alunos

A realizacdo da cerimoénia pUblica para entrega dos Diplomas/Certificados aos alunos de Quadro
de Exceléncia e de Valor pretende dar notoriedade junto da comunidade educativa, aos alunos cujo
sucesso académico é reconhecido (Quadro de Exceléncia) e aos alunos que participam com relevo em
atividades escolares e/ou evidenciam valores humanitarios em beneficio da comunidade (Quadro de
Valor).

Aos alunos que participam no Campeonato Estudante AEOS, que inclui diferentes modalidades
desportivas e que obtém melhor classificacdo no conjunto de todas as atividades, é-lhes dada
notoriedade como reconhecimento e incentivo, através da afixacao de cartazes, em varios locais da
escola com os nomes e fotos, sendo atribuido como prémio a viagem e a entrada no Aquashow no final

do ano letivo.
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3.2. Contributos da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

O Agrupamento participa em atividades promovidas por varios parceiros locais e/ou nacionais,
dos quais podemos destacar:
- Instituicao YMCA (comunidade local), os alunos dos cursos profissionais, das disciplinas Filosofia e
Historia, participaram em workshops e espacos de partilha, onde se promoveu um ensino mais
abrangente e inclusivo, enriquecendo as experiéncias educacionais dos alunos através de colaboracdes
comunitarias.
- Festival de MUsica de SetUbal, participacao no desfile;
- Evento do dia 26 de abril, “Todos a Manif em Setubal “, “Traz outro amigo também”, dinamizado pelo
Municipio de SetUbal em ligacao como o Plano Nacional das Artes;
- Escultura Simbiose da autoria de um artista Setubalense para simbolizar a comemoracao do dia Escola
Azul 2024 e exposta publicamente;
- PEACE RUN, passagem da Tocha da Corrida da Paz, em que se vivenciou um momento de reflexao e
apelo a Paz;
- “Ha Festa no Parque”, iniciativa da CMS;
- “50 anos de 25 de abril, 50 escolas a cantar” projeto de Pedro Dionisio;
- Programa Erasmus +, rececdo aos alunos da Polonia.

O Agrupamento realiza atividades abertas a familia e a comunidade:
- Rececao a alunos e encarregados de educacao;
- Comemoracao do S. Martinho;
- Halloween;
- Natal no Agrupamento;
- Dia Internacional da Familia;
- Baile de Finalistas.

A adesdo ao concurso “Nos reciclamos” com apresentacao de duas propostas, das quais uma,
vencedora do 1° lugar e atribuicdo piblica do prémio, contribuiu para a promocao do Agrupamento

junto dos pais e da comunidade.
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Il - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos

No Agrupamento AEOS sao implementadas praticas que pretendem a melhoria das aprendizagens e
do bem-estar das criancas e alunos. As atividades sao promotoras de interajuda, de confianca, de
respeito entre pares e de integracao na escola. Destaca-se o projeto Sala Junior (Acdo Geragédo Sucesso-
TEIP) em que os alunos mais velhos acompanham os mais novos, no apoio da transicao do percurso
escolar do 1° ciclo para o 2° ciclo, dentro da mesma unidade organica.

O projeto Ocupacao de Tempos Livres (OTL), dinamizado pela Animadora Sociocultural, permite
aos alunos desenvolverem competéncias pessoais e sociais e simultaneamente participarem em projetos
de interesse para o AEOS. A realizacao de atividades ludico-pedagdgicas de comemoracao de datas e
eventos significativos, desenvolve um sentimento de pertenca e bem-estar, criando um ambiente
favoravel a aprendizagem.

Projeto Flamenquitos, grupo de danca flamenga, canto e guitarra, com o objetivo de promover
0 sucesso e a integracao escolar das criancas e jovens da comunidade cigana, principalmente envolveu
as alunas do 1° ciclo. Visa ainda a melhoria da assiduidade e insercao na comunidade escolar.

As acdes que entre outros objetivos visam, a promocao da salde e a prevencao e protecao de
comportamentos de risco, promovendo o bem-estar pessoal e social, podem destacar-se as iniciativas:
- no ambito do Projeto de Educacao para a Salde em colaboracdo com o Centro de Apoio e Orientacdo
para Jovens e o Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias e da enfermeira da saude
escolar;

- “Seguranca na Internet” dinamizada pela biblioteca escolar;

- Sessao no auditorio da escola com uma atleta paraolimpica da modalidade de natacao em que foram
abordados temas relacionados com a vida de uma atleta de alta competicao e sobre estilos de vida
saudavel, articulacdo entre as disciplinas de Educacao Fisica, Cidadania e Desenvolvimento;

- Projeto Saber (A)MAR.

As iniciativas do Servico de Psicologia e Orientacdo no ambito do Programa de Orientacao para
a Carreira promovem o autoconhecimento e auxiliam os jovens na construcao do seu percurso de vida.
Neste ambito, realizaram-se “62 sessdes dirigidas aos alunos integrados no Programa, as quais
envolveram 128 alunos matriculados no 9° ano escolaridade. Foram acompanhados individualmente 66
alunos de 9° ano de escolaridade. Destes, 37 alunos participaram com a assiduidade desejada, que
permitiu a elaboracGo de relatdrio individual. Ao todo, foram realizados 164 atendimentos
individualizados” (cf. relatorio SPO).

O SPO articulou com a Associacao Coracoes com Coroa (CCC), no sentido de receber o projeto
artistico-pedagogico “CCC vai a escola”, iniciativa promovida junto das turmas de 9° ano. Foi
apresentada a peca de teatro “Elfos e Andes”, que procurou promover a reflexao dos jovens sobre
diversos temas como o amor, o desejo, a descoberta, a violéncia no namoro, a contracecao, a gravidez
adolescente, o planeamento familiar, o bullying e o cyberbullying. Esta iniciativa enquadra-se no
ambito da componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento, nomeadamente no dominio

Igualdade de Género.
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2. Oferta educativa e gestao curricular

A opcao tomada pelo Agrupamento, no ambito da Oferta Complementar é o desenvolvimento
do Projeto Saber (A)Mar, que foi considerado um projeto de referéncia nacional das “Escolas Azuis”.
No presente ano letivo concluiu-se a 12fase do projeto 2023/25.

O projeto engloba diferentes objetivos e permite consolidar/ampliar conhecimentos
/aprendizagens dos alunos com diferentes disciplinas e a transversalidade com a Cidadania e
Desenvolvimento, tem como intuito facilitar as aprendizagens nas areas disciplinares, fomentar a
criatividade e o espirito de iniciativa dos alunos e desenvolver competéncias de formacao escolar,
social, profissional e pessoal a nivel da consciencializacao/responsabilizacao ambiental. A metodologia
implementada incide sobre o trabalho em grupo, com recurso a pesquisa e as ferramentas digitais,
visitas de estudo e conferéncias permitindo o estimulo por uma aprendizagem mais ativa e a aquisicao
de conhecimentos transversais a todo o curriculo e promovendo o desenvolvimento das areas de
competéncias previstas no Perfil do Aluno.

A Coordenacao Nacional Escola Azul fez referéncia ao website do agrupamento nos seguintes
termos "O Agrupamento de Escolas da Ordem de Sant’lago, em Setubal, tem um website proprio do seu

projeto Escola Azul, que inclui uma seccao muito Gtil de Recursos Educativos. Inclui sugestdes de

leituras, videos, e recursos variados. "

A Oficina da Matematica visa proporcionar aos alunos uma maior diversidade de oportunidades
de aprendizagem de forma a promover o sucesso na disciplina. Deste modo, implementam-se desafios
Matematicos (treinos dos diferentes jogos que integram os Campeonatos: SuperTmatik, jogos de
tabuleiro que fazem parte do Campeonato Nacional de Jogos Matematica), atividades ludico-
pedagdgicas, apoio ao estudo e dinamizacao da Matematica Funcional é uma proposta de ensino que
visa a melhoria da qualidade de vida dos alunos. A ideia base é que o ensino esteja orientado para
promover a interacdo positiva desses alunos com o meio em que vivem (cf. Relatério da Oficina da
Matematica).

Relativamente as disciplinas de Portugués e Matematica (9°ano), as quais estdo sujeitas a provas
finais, foi efetuado o desdobramento das turmas semanalmente, tendo esta acao contribuido para o
sucesso na avaliacado interna das disciplinas.

A organizacao do Apoio Tutorial Especifico (ATE) decorreu como previsto no Plano de Acao e
teve inicio no final do ano letivo transato com o levantamento dos alunos que integraram as turmas
para 2023/2024 e que, pela idade, apresentavam duas ou mais retencoes, ao longo do seu percurso
escolar, como previsto no artigo 12.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho.

A articulacdo entre tutores, coordenacdo, diretores de turma, técnicas e assistentes
operacionais permitiu um processo de monitorizacdo e regulacdo continuo, bem como ajustes e
reformulacdo de estratégias. Destaca-se a integracao de novos tutorandos em diferentes fases do
processo, mesmo nao estando ao abrigo do despacho que rege o ATE.

O ATE revelou-se de significativa importancia no sentido em que permitiu um melhor

acompanhamento aos alunos em risco de retencao.
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Projeto Grémio, acdo de apoio aos alunos dos 1° e 2° anos, essencialmente para melhorar as
competéncias ao nivel do Portugués, frequentaram 153 alunos (16%) dos quais transitaram 110 (71,9%)
registando-se uma diminuicao de 1,9% comparativamente com o ano anterior.

O Projeto de Educacao para a Saude tem como principal objetivo a promocao do bem-estar
fisico, mental e social da comunidade educativa. A Coordenadora do Projeto destaca que as atividades
desenvolvidas nas turmas foram dinamizadas pelos professores das mesmas, apos planificacGo dos
Conselhos de Turma, por iniciativa dos docentes das disciplinas, sobretudo em CeD, por
entidades/elementos externos que dinamizaram alguns projetos na escola ou por proposta da
coordenacdo do PES. (...) as dreas temadticas prioritdrias que constam do referencial da Educacéo para
a Saude foram abordadas em atividades diversas, na sala de aula, muitas vezes em articulacdo com o
curriculo das vdrias disciplinas (...). Igualmente se destaca a importancia do Gabinete de atendimento
dinamizado pela Enfermeira da Salde Escolar, e procurado pelos diferentes elementos da comunidade
educativa por motivos relacionados com a salide dos alunos (...) salienta-se o impacto muito importante
que o funcionamento deste gabinete tem na promocgao da salde da populacado discente da escola (cf.
Relatorio da Coordenadora do PES).

Desporto Escolar, as atividades desenvolvidas no ambito das varias modalidades concorrem para
motivar os alunos para a pratica desportiva em meio escolar, assim como fomentar o gosto pela escola.
Em simultaneo promove-se as competéncias sociais e de melhoria das relacées humanas, através da
interacdo estabelecida entre todos os praticantes e desenvolve-se, nos alunos, habitos de vida
saudavel. As modalidades desenvolvidas no ambito do Desporto Escolar e dinamizadas pelo grupo de

Educacéao Fisica, encontram-se patentes nas tabelas abaixo.

Desporto Escolar
Campeonato estudante AEOS
MODALIDADE I RIT
° > NSCRITOS ATIVIDADE PARTICIPANTES
Badminton 22
Corta-Mato 345
B tebol 23
asqueteno Finais Agilidade 83
Bocci 16
occa Finais Impulsao Horizontal 192
Futsal 21 — —
Finais Vaivem 55
Futsal 26
utsa Finais Velocidade 143
Multiatividades ao ar Livre 18 .
Torneios 212
Natacao 19
Ténis de Mesa 49
Ténis de Mesa 26
Voleibol 19

Fig.23 - NUmero de participantes nas modalidades desportivas

Fonte: Relatorio- Coordenador do Desporto Escolar
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Articulacdo curricular horizontal e vertical

Pré-escolar e 1° ciclo, a articulacdo horizontal concretiza-se nas reunides de departamento e
no desenvolvimento de atividades planeadas. Por exemplo, todos os educadores participaram nos
projetos comuns; “Musicando”, “De pequenino... (educacdo fisica)” e “Palavra puxa palavra”. A
articulacao vertical ocorre principalmente ao nivel de cada estabelecimento de ensino.

No 2° e 3° CEB e secundario a articulacao horizontal afere-se trimestralmente, onde cada
conselho de turma faz o registo das aprendizagens e das atividades desenvolvidas numa grelha criada
para o efeito. No 2°ciclo, as areas curriculares com maior intervencao/articulacdao foram a Oferta
Complementar Saber (A)MAR, Cidadania e Desenvolvimento, Educacao Visual, Educacdao Musical,
Educacdo Tecnologica e Inglés. No 3°ciclo, articularam com maior incidéncia as disciplinas de Fisico-
Quimica, Projetos Criativos, Saber (A)MAR, Histdria, Portugués e Ciéncias Naturais. As atividades
desenvolvidas incidiram maioritariamente na elaboracao de trabalhos em diferentes suportes, visitas
de estudo e debates sobre os diferentes temas.

Relativamente a articulacéo vertical realizaram-se, ao longo do ano, diversas atividades:

- Alunos do Curso Profissional Técnico de Desporto (1°A; 2°C; 2°D e 3°A), dinamizacao do Corta-Mato
escolar e dos Torneios AEOS 2024;

- Alunas do Curso Profissional Técnico de Juventude (2°A), dinamizacao de sessdo sobre o “Didrio de
Anne Frank”, leitura e apresentacao de excertos da obra a alunos de 7° ano;

- Aluna do Curso Profissional Técnico de Saude (3°B), dinamizacdo de uma sessao sobre o “Combate a
Ansiedade e Depressdo em Idade Escolar”, dirigida as turmas de 9° ano. Dinamizacao de uma sessao
de relaxamento e sessao sobre “Perturbacées do comportamento alimentar associado a anorexia”,
dirigida também as turmas de 9° ano;

- Alunos do Curso de Intérprete, Ator, Atriz (2°B), dinamizacdo da “Sala Junior” - atividade de
acolhimento dos alunos de 4° ano, com vista a familiarizacdo dos espacos e regras de funcionamento
da escola sede. Representacao da peca “Sonho de uma Noite de Verdo” dirigida a varias turmas do 3°

ciclo.

Cidadania e Desenvolvimento, os dominios trabalhados contribuiram para o desenvolvimento
dos principios, valores e areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
As atividades planificadas pelos respetivos Conselhos de Turma, foram maioritariamente
implementadas o que permitiu o cumprimento das metas definidas no PE.

De referir que a obrigatoriedade do desenvolvimento de atividades no ambito dos dominios
previamente definidos nao exclui a possibilidade de serem desenvolvidas outras atividades referentes
a outros dominios da CeD, salvaguardando-se a liberdade de cada Conselho de Turma decidir em funcéo
das idiossincrasias de cada turma.

No ambito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, foram abordados os seguintes

dominios por ciclo de ensino e ano de escolaridade:
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Ciclo de Ano de L.
ensino escolaridade DA
1° Saude; Risco; Seguranca Rodoviaria
2° Educacao Ambiental; Desenvolvimento Sustentavel; Media
1° CEB
3° Direitos Humanos, Instituicoes e Participacao Democratica;
Literacia Financeira e Educacao para o Consumo
4° Interculturalidade; Igualdade de Género; Sexualidade
5° Desenvolvimento Sustentavel; Educacdo Ambiental; Salude
2° CEB 6° Interculturalidade; Direitos Humanos; Igualdade de Género
7° Desenvolvimento Sustentavel; Educacdo Ambiental; Satde; Risco
8° Igualdade de Género; Sexualidade; Media; Literacia Financeira e
Educacao para o Consumo
3°CEB 9° Direitos Humanos; Interculturalidade; InstituicGes e Participacao
Democratica; Seguranca Rodoviaria
10° Saude; Igualdade de Género
Ensino 11° Desenvolvimento Sustentavel; Educacdo Ambiental
Secundario 12° Direitos Humanos; Interculturalidade
Profissional

3. Ensino aprendizagem e avaliacao
3.1. Promocao da equidade e incluséo de todas as criancas e de todos os alunos

Com a publicacao do Decreto-lei n° 54/ 2018, de 6 de julho, estabeleceram-se os principios e as

normas que garantem a inclusao para todas as criancas e alunos. Identificam-se as medidas do suporte

a aprendizagem e a inclusdo, os recursos humanos e organizacionais mais especificos, bem como os

recursos existentes na comunidade passivos de serem mobilizados para responder as necessidades

educativas de criangas e alunos ao longo do seu percurso escolar. A Equipa Multidisciplinar de apoio a

Educacao Inclusiva é um recurso organizacional de apoio a aprendizagem inclusiva que no AEOS e no

desempenho das suas funcdes apresentou um relatério de “Acompanhamento e Monitorizacdo da

Aplicacao das Medidas de Suporte a Aprendizagem - fevereiro/24”, datado de marco de 2024. Nesta

sequéncia foram mencionadas as seguintes indicacbes/destaques:

1.
2.

Dar o relatério a conhecer a direcdo do AEOS;

Alargar o debate sobre a mobilizacdGo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo, as
diferentes estruturas do AEOS, de modo a convocar todo o agrupamento na concecdo de um plano
estratégico para o desenvolvimento da educacdo inclusiva;

A intervencdo do docente de educacdo especial é avaliada positivamente, percecionada como
transversal a diversas medidas de suporte a aprendizagem, inclus@o, dentro do modelo multinivel;
Antecipacdo e reforco das aprendizagens, constitui sobretudo uma estratégia (e ndo tanto uma
medida de suporte a aprendizagem), sendo bem acolhida dentro do sistema multinivel;

As intervencées em sala de aula e dentro do hordrio letivo sdo frequentemente avaliadas como
eficazes;

Os motivos apontados para a ineficdcia das medidas estdo sobretudo relacionados com a falta de

assiduidade ou abandono escolar dos alunos.
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No final do ano letivo, a Coordenadora da EMAEI apresentou o relatério de Balanco Final, tendo sido

extraidas as seguintes conclusoes:

- a EMAEI procedeu a andlise de 77 situacbes para determinacGo das medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo;

- o0s encarregados de educacGo foram convocados para as respetivas reuniées, na condicdo de
elementos varidveis, tendo comparecido e participado na andlise da situacdGo 82,61% dos
convocados;

- ndo foi identificado a EMAEI qualquer aluno de ensino secunddrio;

- a maioria das identificacées dizem respeito a alunos matriculados no 1° ciclo (52 em 77, o que
corresponde a 67,53% das situacoées);

- no 1°ciclo, foram deliberadas mais medidas de nivel adicional do que de outro nivel de suporte a

aprendizagem e a inclusdo (25 em 52, o que corresponde a 48,08% das deliberacoes).

Na figura seguinte consta o n° de criancas/alunos para quem foram mobilizadas medidas seletivas e
medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdao, com apoio prestado por docente de Educacao
Especial, por nivel de ensino, ciclo de estudos, num total de 200 alunos a que se acresce mais um aluno da

medida universal da Sala de Recursos Especializados 1 (cf. Relatoério de Coordenacao da Ed. Especial).

NUmero de criancas/alunos com medidas seletivas e adicionais
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Seletivos Adicionais

Fig.24 - Numero de alunos com medidas Seletivas e Adicionais
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Quanto aos resultados académicos dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e inclusao,

constata-se um maior nimero de retidos/nao aprovados no 2° CEB.
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Fig. 25 - Nimero de alunos retidos/ ndo aprovados

No corrente ano letivo, o nimero de alunos retidos/nao aprovados com medidas seletivas e

adicionais é maior o que se justifica com a falta de assiduidade, abandono escolar e baixa médica.
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Fig. 26 - Comparacao entre anos letivos de alunos retidos/nao aprovados

No AEOS existem trés salas de recursos especializados (Apoio a alunos com multideficiéncia):
SR1- EB1/JI de SetUbal, SR2 - EB1/JI N°5 de SetUbal e SR3 - EB/S ORDEM DE SANT’IAGO, o balanco do

trabalho desenvolvido nestas salas consta no Relatorio da Coordenadora da Educacéo Especial.
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3.2, Estratégias de ensino aprendizagem orientadas para o sucesso

As acdes de melhoria proposta no projeto TEIP visam a melhoria do sucesso dos alunos, bem

como as atividades que constam no Plano Anual de Atividades.
O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da escola, no AEOS, encontra-se implementado

e de acordo com o Coordenador do projeto, (...) no presente ano letivo, pretendeu-se a transicdo das

acbes estruturais sustentdveis e a realizacdo de novas acées, particularmente viradas para a Cidadania

Digital e dinamizacdo de projetos (cf. Relatério PADDE 2023/24). No mesmo relatdrio consta uma

analise estratégica (SWOT) para a consecucao do projeto - ano letivo 2024/25.

3.3. Avaliagao para e das aprendizagens

Apresenta-se uma enumeracao, reunida a partir da leitura das atas de Conselho de
Departamento, em que se apontam os fatores que justificam o menor sucesso dos alunos e as estratégias

implementadas.

Fatores justificativos do menor sucesso

Estratégias Implementadas

1- Desvalorizagdo do processo ensino-aprendizagem;

2- Desvalorizagdo da vida escolar tanto pelos alunos
como pelos encarregados de educagao;

3- Dificuldades apontadas de cariz social, econémico,
cultural e emocional;

4- Absentismo e/ou assiduidade irregular;

5- Indisciplina (falta de regras de sociabilizagdo,
conflitualidade, comportamentos desajustados);

6- Falta e/ou desorganizagdo de materiais escolares;

7- Leitura interpretagdo e compreensao de textos e
enunciados;

8- Dificuldades na aplicagdao de conhecimentos;

9 - Falta de vocabuldrio com consequéncias negativas
na compreensdo da leitura de enunciados;

10— Dificuldade de concentragdo e resiliéncia para
realizar as tarefas escolares;

11- Falta de autonomia;

12- Frequéncia irregular dos apoios educativos
propostos;

13- Colocagao tardia de professores;

1- Envolver e responsabilizar os EE na aprendizagem dos seus
educandos, incutindo-lhes habitos e métodos de estudo e

incentivando-os a realizagdo dos trabalhos de casa;

2- Maior regularidade nos contactos escola/familia/escola;

3- Didlogo permanente com os alunos por forma a
consciencializa-los dos seus comportamentos e atitudes;

4- Maior interagdo do triangulo aluno-escola-familia;

5- Uniformizagdo de procedimentos relativos ao cumprimento
das regras de funcionamento da sala de aula;

6- Preferenciar a avaliagdo formativa;
7- Diversificar os instrumentos de recolha de avaliagdo;

8- Fornecer aos alunos um feedback mais rdpido sobre as suas
aprendizagens;

9- Desenvolver mais atividades de caracter pratico, e em
grupo;

10- Valorizar as atitudes adequadas;
11- Reforgo positivo mais frequente;

12- Atribuigdo de tarefas de responsabilizagdo dos alunos;
13- Incentivar os alunos a frequéncia dos apoios educativos;

14- Sinalizagdo de alunos para acompanhamento em Tutoria;
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15- Incentivar os alunos a frequéncia atividades
extracurriculares que possam contribuir para a motivagdo
escolar;

16- Reforgo de habitos de concentragdo nas aulas;

17- Incentivar os alunos a fazer-se acompanhar do material
necessario a aula;

18- Trabalho auténomo;

19- Trabalho cooperativo.

0 trabalho colaborativo foi desenvolvido pelos professores no sentido de elaborarem materiais
de planificacdo e de trabalho das disciplinas desenvolvendo estratégias de articulacao horizontal e
vertical. Contudo, ainda é necessario melhorar a dinamica nos momentos de trabalho colaborativo.

Nos relatorios de execucao dos projetos desenvolvidos no agrupamento, nas atas de reunido de
conselhos de ano ou turma e nas grelhas de articulacao estao registadas numerosas atividades que
procuram cumprir os oito principios orientadores estabelecidos no Projeto Educativo do Agrupamento,
a saber: educacao inclusiva, educacao para a cidadania, educacao para o desenvolvimento, educacao
para a(s) arte(s), educacao para a saide, desenvolvimento digital, dimensao formativa da avaliacdo do

processo de ensino aprendizagem e valores.

IV- LIDERANGA E GESTAO

1. Visao e estratégia

No presente ano letivo, o AEQOS sofreu dois processos eleitorais relativos a figura do Diretor o
que provocou alguma instabilidade no funcionamento de todo o agrupamento. Com projetos de
intervencao diferenciados e que implicaram a redefinicao de percursos.

Todos os documentos foram sujeitos a reformulacdao, nomeadamente projeto educativo,
regulamento interno e regimentos internos de diferentes 6rgaos, de modo a desenvolver mecanismos
de inclusao, de diminuicao do abandono escolar, promocao do sucesso educativo, da melhoria dos

resultados sociais, do aprofundamento da cultura do agrupamento e da abertura ao meio envolvente.

2, Lideranga

As liderancas intermédias acompanham a integracdo dos novos professores e orientam o
trabalho efetivo ao nivel da atividade letiva. Por vezes em situacées mais complicadas auxiliam no

espaco sala de aula ao nivel da supervisao pedagogica.
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No ambito do desenvolvimento de projetos, parcerias e solucées que promovam a qualidade
das aprendizagens, o AEOS desenvolve um trabalho de cooperacao com diferentes entidades e/ou
instituicées que visam a formacéo da crianca e do aluno em varios dominios como: a salde, a seguranca,
a preservacao do ambiente, a cultura, o desporto, as artes, a intervencao terapéutica especializada, a
formacao em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais. Destaca-se a parceria Camara
Municipal de SetUbal pela diversidade de atividades que potenciam o desenvolvimento de competéncias
em consonancia com o Perfil do Aluno. A parceria com as associacoes desportivas de diferentes
modalidades, como por exemplo, Associacdo de Natacao de Lisboa, Vitoria Futebol Clube, Scalipus
Clube de Setlbal, Escola Futebol Feminino SetlUbal, Clube Ténis de Mesa de SetUbal, Voleibol Clube de
Setlbal; entidades no dominio da atividade teatral como o Teatro de Animacao de SetUbal e o Gatem-
espelho magico.

Diferentes entidades desenvolveram acoes de informacao e de divulgacao como por exemplo o
Servico Municipal de Protecao Civil e o Exército Portugués.

O Projeto “A Radio Mildos”, que conta com o apoio da RBE-Rede de Bibliotecas Escolares e do
Camoées-Instituto da Cooperacao e da Lingua e apos trés anos letivos de desafios mensais, em audios e
videos, culminou com a participacdo de um grupo de alunos em representacdo do Agrupamento na 3°
Edicdo das Olimpiadas da Radio-Escola da Radio Mildos, em Castelo de Paiva.

A parceria do Agrupamento com o Instituto Politécnico de Setibal nomeadamente a nivel do

acolhimento de professores estagiarios.

3. Gestao

Relativamente aos critérios de distribuicao de servico é privilegiada a continuidade pedagogica.
Na distribuicdo do servico docente, a existéncia de um tempo comum sem atividade letiva favorece o
trabalho colaborativo e a acao continuada das equipas educativas.

Reorientacao da distribuicao de servico ao longo do ano, com o objetivo de minimizar as
consequéncias nas aprendizagens dos alunos por auséncia do professor. Foram atribuidas horas
extraordinarias aos professores da escola no sentido de colmatar os constrangimentos que foram
surgindo.

0 Centro de Formagao Ordem de Santiago representado, numa reunido de Conselho Pedagogico,
pelo seu diretor e um assessor, deram a conhecer o trabalho desenvolvido e recolheram propostas de
formacao do agrupamento. Verificou-se no presente ano letivo que a oferta de formacao disponibilizada
nao contemplou as areas especificas da componente cientifica, pelo que o pessoal docente do
Agrupamento tem procurado formacao noutras entidades.

Realizou-se uma sessao de formacdo sobre “A sindrome de Tourette” dinamizada por uma
professora/diretora de turma e a Associacdo Portuguesa de Sindrome de Tourette, com o intuito de dar
resposta a uma problematica identificada.

A psicologa colocada ao abrigo do programa TEIP realizou uma sessdo de reflexao,

esclarecimento e de debate, para docentes “... qual a mensagem que nos traz o comportamento do
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aluno e de que forma poderd ser um elemento modelador ndo do comportamento do aluno, mas sim

da motivac@o que este necessita para desejar modificd-lo em futuras situacées”.

Recursos materiais, a atribuicdo de kits Informaticos no AEQOS foi insuficiente face as
necessidades apresentadas pelos alunos. A distribuicao regeu-se pelo seguinte critério - alunos com ASE

e que realizavam provas de afericao e/ou provas finais de ciclo.

Kits Informaticos entregues 2023/24

1° CEB - alunos de 2° ano 38,4% em relacao aos alunos de 2° ano
2° CEB - alunos de 5° ano 21,7% em relacao aos alunos de 5° ano
3° CEB - alunos de 9° ano 7,7 % em relacao aos alunos de 9° ano

A comunicacao interna e externa entre o AEOS e a comunidade educativa inclui os meios de
comunicacao tradicionais (telefone e carta) e os meios de comunicacao digitais (email institucional,
plataforma digital Teams, pagina web do agrupamento, rede social facebook).

A Newsletter do AEOS constitui um meio de divulgacdo dos projetos e atividades, também
apresenta rubricas permanentes de informacao especializada, a destacar: “Psicologia na AEOS
Newsletter” da responsabilidade da Psicdloga do Servico de Psicologia e Orientacao e o “Sabia que...”
da responsabilidade da Coordenadora do Projeto Saber (A)MAR.

V - CONCLUSAO

Decorrido o processo de autoavaliacdo do AEQOS respeitante ao periodo compreendido entre
01/09/2023 e 31/08/2024 importa identificar os pontos fortes e as areas especificas em que o
agrupamento deve incidir os seus esforcos no sentido da melhoria educativa, com vista ao
aperfeicoamento do seu funcionamento. Seguidamente enuncia-se os pontos fortes, em que as metas

TEIP e do PE foram atingidas, e as areas de melhoria.

Pontos fortes:
» Superacao da meta TEIP estabelecida para a taxa de alunos com classificacao positiva a todas
as disciplinas (sucesso absoluto) no 1°, 2° e 3° Ciclos;
TIPPE nula nos cursos profissionais;
Valorizacao do sucesso dos alunos;
Aplicacdo do PADDE, com destaque para as acdes promovidas no 1° ciclo;
Melhoria do trabalho colaborativo com a atribuicao de um tempo comum;

Multiplicidade de atividades propiciadoras de inclusao e integracao social;

vV V V V V V

Protocolos e parcerias estabelecidas com entidades externas e instituicdes locais no reforco

da abertura e participacao da comunidade;

Y

Fomentar o conhecimento e respeito pelos Direitos Humanos como critério ético universal;

\4

Promover uma educacao intercultural capaz de valorizar a diversidade de culturas.
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Areas de melhoria:
> Aproximacao a meta TEIP estabelecida para a taxa de insucesso no 2° e 3° ciclos;
> Aproximacao da taxa de sucesso e média das classificacdes das Provas Finais de Portugués e
Matematica (9.° ano) aos valores nacionais;

> Aproximacao a meta TEIP estabelecida para a TIPPE no 1°, 2° e 3° ciclos;

A\

Diminuir os casos de indisciplina;

» Preocupacdo com o feedback de qualidade aos alunos, para apoiar e promover o
desenvolvimento da sua autorregulacao da aprendizagem;

» Reforcar o envolvimento dos alunos nas tomadas de decisao;

» Incentivar a participacao dos diferentes elementos da comunidade educativa em especial dos

pais e EE, para uma maior responsabilizacao e colaboracao nos processos de tomada de decisao.

VI - CONSIDERAGOES FINAIS

Concluido o processo de autoavaliacao do agrupamento € possivel constatar que algumas das
metas ficaram aquém do projetado. A falta de docentes refletiu-se a varios niveis nomeadamente nos
apoios educativos. Assim como a caréncia de recursos humanos e materiais para acompanhamento de
alunos com problematicas graves.

A concecao da candidatura do AEOS ao Programa Territorios Educativos de Intervencao
Prioritaria de quarta geracdo (TEIP 4 - 2024/27, implicou reflexdo/debate que culminou com a
elaboracao de um plano de acdo/capacitacdo e a definicdo/reformulacdo de acdes estratégicas de
intervencao e de metas a atingir.

O Plano de Acao TEIP 4 - 2024/2027, traduz o conhecimento que a escola tem de si e 0 que

pretende para si.
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FONTES

Relatorios /Informacdes dos Departamentos
Biblioteca Escolar
Servico de Psicologia e Orientacao
E.M.A.E.I.
Coordenadores de Diretores de Turma
Departamento Pré-Escolar
Departamento 1° Ciclo
Departamento e Ciéncias Exatas
Departamento de Ciéncias Sociais
Departamento de Educacao Especial
Departamento de Expressoes
Departamento de Linguas
Ofertas Educativas
Oficina de Matematica
Projeto de Educacao Para a Salde
Apoio Tutorial Especifico

UNBUTU

Setubal, julho de 2024

Equipa de Trabalho : Adilia Rodrigues’

Amélia Almeida
Carlota Lourenco
Isabel Mendes

Coordenadores
Regina Luis
Maria Cristina Andrade
Maria Cristina Andrade
M? José Cruz/ Celina Almeida
Fatima Pitadas
Isabel Cunha
Amélia Martins
Emanuel Santos
Patricia Rosa
Rosa Moreira
Monica de Deus
Zulmira Passeira
Manuela Venancio
Rita Damas
Ana Paula Martins

Sara Pereira
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